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Estimativas

ProjecOes quantitativas de caracteristicas dos
projetos, tais como:

— Tamanho do Produto

— Esforco Requerido

— Prazo Requerido

— Qualidade
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Problemas

Falta de conhecimento ou experiéncia @

Falta de dados histéricos

Falta de um processo sistematico, técnicas ou

modelos adequados ao projeto

Erro no escopo da estimativa (atividades ou

produtos do projeto omitidos)

SuposicOes ou expectativas pouco realisticas

uiill ¢ METRICAS
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Estimativas

Uma ou mais medidas sao utilizadas para

projetar o valor de outra medida.

TamanhoH Esforco H Prazo

Esforco

Tamanho
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Influéncias
Eficacia d_a Performance
Tecnologia do Processo

Tamanho e
Estabilidade

Recursosw ( Prazo e 1
\ e Custo Progresso
A J A i J

[ Qualidade do Produto J
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Processo de Estimativa

Dados .
do Projeto, Selecionar Dados do Dados
Dados Abordagem Projeto Historicos
Historicos

Suposigoes Mapear e
Calibrar
Calcular -
Estimativa \f Rejsetrli\(l;%ség
. \ Avaliar
Ajustes Estimativa
Estimativas e
Requisitos
Adicionais de

Informacao
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Abordagens Utilizadas

Modelos Parameétricos
Modelos Baseados em Atividades
Analogia

RelacOes Simples de Estimativas
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—’ﬂi Modelos Parameétricos

Relacao matematica entre tamanho, esforco,

prazo e qualidade

Essa relacao é afetada por fatores de
performance, ou parametros
Exemplos:COCOMO I, SLIM, KnowledgePlan
7 e
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Modelos Parameétricos

Forma Geral dos Modelos

|

Esforco = A x (Tamanho}B x C

fatores de
constante performance
nao lineares

Processo,

Produto

fatores de
performance
lineares

)

A, B e C podem ser calibrados a partir de dados histéricos.
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il Modelos Baseados em Atividades

= Visao bottom-up

= As estimativas sao obtidas para as atividades
de nivel mais baixo, a partir de:
— opiniao de especialistas
— dados historicos

A WBS ¢ a principal fonte para este tipo de abordagem.

-~
——— =
———
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il Modelos Baseados em Atividades

Funcionam melhor quando a organizacao
pPossui uma estrutura de projeto (WBS)

padronizada

Costumam errar em funcao da nao inclusao de
atividades que soO sdo descobertas mais

adiante no projeto
S&o mais uteis como opcao adicional de

verificacao
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Modelos Baseados em Atividades

O esforco e o custo podem ser calculados pelo
proprio software de gerenciamento de projetos
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=l Analogia

Metodo adequado para projetos pouco
freqlentes (por exemplo, implantacao de um
processo de medicao) - nao existira historico

Um ou mais projetos semelhantes servirao de
base para a estimativa

|dentificar detalhadamente as diferencas

Podem ser utilizadas as mesmas técnicas de
estimativa dos projetos-modelo, ajustadas para
as diferencas encontradas

uiill ¢ METRICAS
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il Relacoes Simples de Estimativas
Simplificacao da Abordagem Paramétrica

Utiliza relacbes constantes, normalmente
lineares

Aplicabilidade restrita ao dominio que originou
as relacoes utilizadas

Exemplo

Esforco = Tamanho x Produtividade

uiill ¢ METRICAS
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il Relacoes Simples de Estimativas
Devem ser utilizadas para simplificar o

processo e nao devido ao desconhecimento
de outras opcoes

Exigem uma base historica consideravel e um
processo de desenvolvimento estabilizado

Devem ser utilizadas estritamente dentro das
suposicoes usadas na calibragem

Utilizar dados de terceiros apenas para
validacao dos resultados obtidos
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Relacoes Simples de Estimativas

———

Esforco

Regiao
Impossivel

\

/ Td T0
75% de Td

Prazo
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Relacoes Simples de Estimativas

Esforco

Regiao
Impossivel

|
|
|
|

———— 1
|
|

J Td TO
75% de Td

Prazo
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Relacoes Simples de Estimativas

Estimativa

inviavel

.

o
O | Esforgo
O superestimado
- |
m = A
LL Regido ||

Impossivel ||

| Esforco
subestimado

S
|
|

J Td
75% de Td
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Relacoes Simples de Estimativas

Calibrado linearmente para a faixa 800-1400 Pontos de Funcéao
(Azul - COCOMO Il Nominal - Vermelho - Ajuste Linear c/ 2 ptos.)

7000000 ~

6000000

5000000

4000000

3000000

2000000

1000000

O O & O O O
S O 1L N S O
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Selecionando as Abordagens

Considerar:

— Nivel de entendimento do problema e dos

requisitos
— Disponibilidade de dados histdricos

— Dificuldade matematica de implementacéao e

entendimento dos resultados

uiill ¢ METRICAS
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Selecionando as Abordagens

Abordagem Entendimento |Dados Complexidade
para Estimativa |Assumido Historicos Matematica
Necessarios
Modelos Informacéo Dados para Técnicas
Paramétricos descritiva de calibrar o estatisticas
natureza modelo complexas
genérica
Modelos Informacéao Dados Aritmética
Baseados em detalhada do bastante
Atividades produto e do detalhados
processo para alguns
projetos
Analogia Informacao Pelo menos Aritmética
detalhada a um projeto
respeito do semelhante
produto
Relacéao Informacéo Multiplos Tecnicas
Simples de descritiva de projetos estatisticas simples
Estimativa hatureza
generica
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Avaliando as Estimativas

Qualidade (consisténcia, completeza,

confiabilidade)
Atendimento as Restricoes do Projeto
Documentacao

Varias Abordagens Utilizadas
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Escolhendo uma Abordagem

Quando a organizacao nao tem uma tradicao
de medicao dos projetos, a abordagem mais

recomendada € a paramétrica.

Os modelos parameétricos mais conhecidos sao

o SLiIM, o KnowledgePlan e o COCOMO II.

O COCOMO Il € o unico desenvolvido por uma
universidade e implementado através de

ferramenta gratuita

uiill ¢ METRICAS
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il COCOMO |

O COCOMO Il (COst COnstructive MOdel) foi

obtido e calibrado com base em 161 projetos

cuidadosamente selecionados a partir de 2000

projetos candidatos.

Antes de ser usado, o modelo deve ser SOFTWARE COST

WITH COCOMO 11

calibrado a partir dos dados historicos de
projetos semelhantes aquele que se deseja

estimar.

www.metricas.com.br < 24> DEZ 2002 willl tf METRICAS



OE sforgo Previsto
BE sforgo Real

www.metricas.com.br < 25> DEZ 2002 M ti METRICAS



OPrazo Previsto
B Prazo Real
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dutividade
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COCOMO I

O COCOMO Il possui 22 parametros (5 com
efeito exponencial e 17 com efeito linear) que
permitem ajustar o modelo as caracteristicas

de um projeto especifico.

O Modelo COCOMO originalmente criado por
Barry Boehm data de 1981.

A Versao atualmente utilizada, L_

SOFTWARE

COCOMO II, é de 2000. R

BARFY W BOEHM
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COCOMO I

O COCOMO Il é compativel com os metodos
iterativos e incrementais tais como o Rational

Unified Process - RUP.

A Rational e a Microsoft sdo empresas que

ajudam a financiar o COCOMO |II.

O modelo encontra-se completamente descrito
em um livro e a USC promove encontros

anuais sobre o método.

uiill ¢ METRICAS
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- COCOMO II

Ferramentas

O COCOMO Il pode ser implementado a partir
da ferramenta gratuita USC COCOMO II.

Outras ferramentas poderao ser utilizadas,
conforme amadurecer o processo de estimativa

da organizacao.
O Excel resolve a maior parte dos problemas.

Exemplos de ferramentas sao COSTAR e

COST XPERT

uiill ¢ METRICAS

www.metricas.com.br < 30> DEZ 2002




1 ]
]
| ]
| |

—_—

COCOMO I
USC COCOMO i

Ferramenta Gratuita USC COCOMO Il

USE-EDEDHD 11.2000.0 - C:\Meus documentos\E stimativas\Teste2000FP_est

File Edt iew Parameterz Calibrate Phaze Maintenance Help

=20 I A

Project Name:|Teste z000 FP | e p—— | E—— |
Development Model: IEarll’ Design j
Testa =: 108000 O.00) 0.38| JAWVA 415 0] 405_1] Zz61.7 0.0oo .0 z4_7 o.of*

El

Eztimated Effort Sched PROD COST INST Staff BISE
Total Lines| 10&000 Optimistic £71.4| 14_5| 2905 0.oo0 oo 1z.=
of Code:
Moot Likely | 40E.1] 1&_4| 261.7 0. 00 0.0] z4.7 n_q
Peszimistic e07.7] 18.7| 174.4 0. 00 0.0] 22.5

Project File : C:A\Meusz documentoshE stimativash T exte2000FF. ezt |2 Loaded

7
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o Parametros do COCOMO I

Fatores de Escala

PREC - Grau de Familiaridade (Precedentedness)
FLEX - Flexibilidade do Desenvolvimento
(Development Flexibility)

RESL — Arquitetura e Resolucao de Risco
(Architecture/Risk Resolution)

TEAM — Coesao da Equipe (Team Cohesion)
PMAT — Maturidade do Processo (Process Maturity)

uiill ¢ METRICAS
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o Parametros do COCOMO I

Multiplicadores do Esforco

RELY - Confiabilidade

DATA - Tamanho da
Base de Dados

CPLX - Complexidade do
Produto

RUSE - Desenvolvimento
para Reutilizacéo

DOCU - Nivel de
Documentacao

TIME - Restricdo no
Tempo de Execucéo

STOR - Restricao de Uso
da Memodria Principal

PVOL- Volatilidade da
Plataforma

SCED - Compresséo do
Prazo
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ACAP - Capacidade dos
Analistas

PCAP - Capacidade dos
Programadores

PCON - Continuidade do
Pessoal

APEX - Experiéncia na
Aplicacéao

PLEX - Experiéncia na
Plataforma

LTEX - Experiéncia na
Linguagem e
Ferramentas

TOOL - Utilizacao de
Ferramentas

SITE - Desenvolvimento
Distribuido
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3 COCOMO Il Effort Multipliers

4 Color Codes Mominal

= Eztra Low High

=] ¥Yery Low ¥erg High
i Loy Extra High

Parametros do COCOMO I

Ferramentas

Perguntas para melhor esclarecer o significado dos Multiplicadores
(em colaboracdo com a USC)

44

45

45

a7

45

45

al

a1

Highly nested structured programming operators with
many compound predicates. Queue and stack control.
Homogeneus, distributed proces=sing. Single processor
soft real-time control.

3.4) The software can be considered of HIGH control
complexity because it has highly nested programming
operators.

[ ) %es - goto guestion 4.1
[ IMo -next guestion

3.5) The =oftware can be considered of HIGH control
complexity because it uses queue and stack control.

[ ) %es-gotoquestion 4.1
[ IMo - next guestion

3.6) The software can be considered of HIGH control
complexity because it controls a single processor via
software in realtime.

[ ) %es-gotoquestion 4.1
[ IMo - next guestion

Reentrant and recursive coding. Fixed-priority interrupt
handling. Task synchronization, complex callbacks,
heterogeneous distributed processing. Single-
processor hard real-time control.

[4 |4 » [ #]% Cost Multipliers / SITE /

www.metricas.com.br
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3.7} The software can be considered of YVERY HIGH
control complexity because it uses reentrant and
recursive coding.

[ ) %es-gotoquestion 4.1
[ JMo - next gquestion

3.8) The software can be considered of YVERY HIGH
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Parametros do COCOMO I

Ferramentas

COCOMO Il - Modelo de Design Inicial

Marque ¥ 1. RCPX/RELY - Confiabilidade Requerida do Software "Peso
A falha do software causa um leve incdmaoda.

A falha do software causa peguenas perdas, facilmente recuperaveis.
A falha do software causa perdas moderadas, facilmente recuperaveis.
A falha do software causa altas perdas financeiras.

A falha do software traz risco para vidas humanas.

Marque ¥ 2. RCPX/DATA - Tamanho da Base de Dados de Teste " Peso
OVF < 10 {onde D = tamanhao em bytes da base de teste; P = linhas
de codigo fonte equivalentes)

10 == 0/F <100

100 == D/P =< 1000

0P == 1000

Marque X 3. RCPX/CPLX - Operacies de Controle " Peso
Codiga linear, com alguns operadores de programacao estruturada,
nao aninhados, DOs, CASEs, IF-THEN-ELSEs. Composigdo simples
dos modulos, via chamadas de procedures ou scripts simples.
Aninhamento direto de operadores de programacao estruturada.
Fredicados basicamente simples.

Aninhamento basicamente simples. Algum controle entre madulos,

Tahelas de derizin Alrmas chamadas wia call @ nassaner de |
b [ ¥ ' Direcionadores Base ¢ Design Inicial / Alteracties / |4

www.metricas.com.br < 35> DEZ 2002 willl tf METRICAS




PSS

Validando as Estimativas

E recomendavel utilizar mais de uma
abordagem nas estimativas.

Uma importante fonte de informacodes é o
Banco de Dados do International Software
Benchmarking Standards Group - ISBSG.

A versao 7 do Banco de Dados do ISBSG
contém cerca de 1300 projetos e pode ser
adquirida por US$ 450 (filiados ao IFPUG).

O produto incorpora o programa ISBSG
Reality Checker, uma ferramenta simples
baseada nos dados do ISBSG.

uiill ¢ METRICAS
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Validando com o BD do ISBSG

4F ISBSG Reality Checker M= B
&bt

Fredictors [Include/E xclude Masimumn Team Size):

Project Size [Function Pointz) |2EIEIEI :l

b axirmum Team Size v |25 :||
Select by:
Development Platform Development Language
Al Al
" Main Frame {« aGL
f+ Mid-Hange - dAGL
" PC " Aph

Canfidence |nteryal |E|5:‘=; il

Lower |Estimate| Upper M C E1 EZ
Froject ‘#fark Effort PWE [howrs) (8019 291E4  1,06ES | 41 16,5 0736 0583
Elapzed Time [Months] B.72 16,3 33,5 a9 0634 048 0,155

Froject Delivery Bate [hourz/FF] | 4.07 146 529 41 16,6 0264 0583
Speed of Delivery [FPz/Month) 50,7 123 298 a9 1,44 052 0,155
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Validando com o BD do ISBSG

Os resultados obtidos devem ser comparados
e as eventuais diferencas, explicadas.

Predictors [Include/E sclude Maximum Team Size:

Project Size [Funchion Paintz]

oo =

b aximum Team Size |2 ﬂ
Select by:
Development Flatfar—— [~ Development Languag
Al Al
" Main Frame + 3GL
% Mid-Range " 4AGL
= PC  ApG

Devrelopment Model:

Early Dezign

Confidence Interval 953

=

L awer |Estimate| |lpper " i |

Project ‘wiark Effort PYWE [hours]

Elapzed Time [Maonthz]

Project Delivery Bate [hours/FP]

Speed of Delivery [FPz/Month]

a3
B.72
4.0

50.7

-

ad
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ptimistic
Mozt Likely
Pegsimistic
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Effort Sched PROD CoSsT INST Staff RISK
2?1.}/1?5 3905 0.00 o.o] 1s.2

40?(1 164 %51_? oool o.o|f za7| oo
s07. N 18 .72} 174 _4 o.ool o.o| =z.s
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| Validando com o BD do ISBSG

Diferencas

O BD do ISBSG é constituido por submissoes
voluntarias. Por esse motivo, espera-se que 0s
projetos enviados estejam acima da média da
industria.

O ISBSG Reality Checker permite ajustar
apenas Plataforma e Linguagem.

Dessa forma, os resultados obtidos através de
modelos mais sofisticados (como o COCOMO
Il) podem divergir bastante daqueles obtidos
através do ISBSG Reality Checker.

uiill ¢ METRICAS
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Mais Informacoes

B 1o

= http://sunset.usc.edu/research/cocomosuite/index.html
= Conheca a familia de modelos COCOMO

International
Software

Benchmarking
Standards =
Group = ©

= http://lwww.isbsg.org.au/html/index2.html

= Conheca os produtos do ISBSG, que também podem
ser adquiridos em http://www.ifpug.org

www.metricas.com.br
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Agradecemos a sua participacao

Mauricio Aguiar

ti METRICAS

mauricio@metricas.com.br
www.metricas.com.br

“Todas as marcas citadas sdo de propriedade de seus respectivos donos.”
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